
財団法人　健康・体力づくり事業財団

平　成　20　年　度

財　　務　　諸　　表　　等



科        目 一般会計
健康増進総合支
援システム(eﾍﾙ

ｽ)特別会計

健康日本21推進
特別会計

体力つくり運動
推進事業費補助

金特別会計

福祉医療機構
助成金特別会計

健康づくり促進
事業特別会計

広報･普及資料事
業特別会計

内部取引消去 合   計

Ⅰ　資産の部
  １．流動資産
          現金預金 392,563,342 3,363,525 695,178 12,427,359 0 0 25,888,327 0 434,937,731
            普          通           預           金 306,362,602 3,363,525 695,178 12,427,359 0 0 24,647,667 0 347,496,331
            振　　　　　替　　　　　 口　　　　　 座 36,200,740 0 0 0 0 0 1,240,660 0 37,441,400
            定          期           預           金 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 50,000,000
          売                 掛                 金 0 0 0 0 0 0 11,569,335 0 11,569,335
          未          収           会           費 410,000 0 0 0 0 0 0 0 410,000
          未                 収                 金 2,047,351 0 0 0 0 0 0 0 2,047,351
          前                 払                 金 38,687,330 0 0 0 0 0 0 0 38,687,330
          預　　　　　　　　 け　　　　　　　　 金 3,515,000 0 0 0 0 0 0 0 3,515,000
          棚          卸           資           産 0 0 0 0 0 0 1,816,318 0 1,816,318
          貯                 蔵                 品 404,171 0 0 0 0 0 8,747 0 412,918
          未          収           利           息 2,291,365 0 0 0 0 0 0 0 2,291,365
          前          払           費           用 5,018,020 0 0 0 0 0 0 0 5,018,020
        流動資産合計 444,936,579 3,363,525 695,178 12,427,359 0 0 39,282,727 0 500,705,368
  ２．固定資産
    (1) 基本財産
          普          通           預           金 6,819,150 0 0 0 0 0 0 0 6,819,150
          定          期           預           金 130,000,000 0 0 0 0 0 0 0 130,000,000
          投     資      有      価      証     券 324,952,365 0 0 0 0 0 0 0 324,952,365
        基本財産合計 461,771,515 0 0 0 0 0 0 0 461,771,515
    (2) 特定資産
          退   職   給    付    引    当   資　 産 44,740,500 0 0 0 0 0 1,948,400 0 46,688,900
          事   務   所    移    転    積   立   金 60,258,061 0 0 0 0 0 0 0 60,258,061
        特定資産合計 104,998,561 0 0 0 0 0 1,948,400 0 106,946,961
    (3) その他固定資産
          什          器           備           品 2,577,145 0 0 0 0 0 0 0 2,577,145
          電       話        加        入       権 2,728,498 0 0 0 0 0 0 0 2,728,498
          敷                                    金 79,552,040 0 0 0 0 0 0 0 79,552,040
          投     資      有      価      証     券 299,833,651 0 0 0 0 0 0 0 299,833,651
        その他固定資産合計 384,691,334 0 0 0 0 0 0 0 384,691,334
        固定資産合計 951,461,410 0 0 0 0 0 1,948,400 0 953,409,810
        資産合計 1,396,397,989 3,363,525 695,178 12,427,359 0 0 41,231,127 0 1,454,115,178
Ⅱ　負債の部
  １．流動負債
          買                 掛                 金 0 0 0 0 0 0 17,426,858 0 17,426,858
          未                 払                 金 32,671,390 2,983,062 649,774 12,407,109 0 0 414,085 0 49,125,420
          前                 受                 金 70,353,000 0 0 0 0 0 399,000 0 70,752,000
          預                 り                 金 2,301,060 140,311 45,404 20,250 0 0 31,086 0 2,538,111
          登     録      料      預      り     金 359,398,500 0 0 0 0 0 0 0 359,398,500
          賞       与        引        当       金 2,879,124 0 0 0 0 0 569,905 0 3,449,029
          未     払      法      人      税     等 0 0 0 0 0 0 1,397,600 0 1,397,600
          未     払      消      費      税     等 0 240,152 0 0 0 0 1,338,849 0 1,579,001
        流動負債合計 467,603,074 3,363,525 695,178 12,427,359 0 0 21,577,383 0 505,666,519
  ２．固定負債
          退    職    給     付     引    当    金 44,740,500 0 0 0 0 0 1,948,400 0 46,688,900
        固定負債合計 44,740,500 0 0 0 0 0 1,948,400 0 46,688,900
        負債合計 512,343,574 3,363,525 695,178 12,427,359 0 0 23,525,783 0 552,355,419
Ⅲ　正味財産の部
  １．指定正味財産
        指定正味財産合計 461,771,515 0 0 0 0 0 0 0 461,771,515
        （ う ち 基 本 財  産  へ の 充 当 額 ） 461,771,515 0 0 0 0 0 0 0 461,771,515
  ２．一般正味財産 422,282,900 0 0 0 0 0 17,705,344 0 439,988,244
        （ う ち 特 定 資  産  へ の 充 当 額 ） 60,258,061 0 0 0 0 0 0 0 60,258,061
        正味財産合計 884,054,415 0 0 0 0 0 17,705,344 0 901,759,759
        負債及び正味財産合計 1,396,397,989 3,363,525 695,178 12,427,359 0 0 41,231,127 0 1,454,115,178

貸借対照表総括表
平成21年 3月31日現在

（単位：円）
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科        目 一般会計
健康増進総合支
援システム(eﾍﾙ

ｽ)特別会計

健康日本21推進
特別会計

体力つくり運動
推進事業費補助

金特別会計

福祉医療機構
助成金特別会計

健康づくり促進
事業特別会計

広報･普及資料事
業特別会計

内部取引消去 合   計

Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部
    (1) 経常収益
        基    本    財     産     運    用    益 5,404,442 0 0 0 0 0 0 0 5,404,442
        受     取      会      費      収     益 3,605,000 0 0 0 0 0 0 0 3,605,000
        事          業           収           益 0 0 0 1,923,000 0 0 0 0 1,923,000
        受   取   指    導    士    養   成   料 322,406,200 0 0 0 0 0 0 0 322,406,200
        受   取   指    導    者    養   成   料 302,414,500 0 0 0 0 0 0 0 302,414,500
        受取運 動 指 導 担 当 者 研 修 事 業収益 432,000 0 0 0 0 0 0 0 432,000
        受  取   広   報   ・   普   及   収  益 0 0 0 0 0 0 74,084,340 0 74,084,340
        健 康 づ く り 指 導 者 ｽｷﾙｱｯﾌﾟ 事業収益 21,184,935 0 0 0 0 0 0 0 21,184,935
        受     取      補      助      金     等 0 15,636,000 46,731,000 63,751,000 7,999,000 52,997,805 0 0 187,114,805
        雑                 収                 益 7,242,333 0 0 19,235 5,668 0 63,760 0 7,330,996
        他  会   計   か   ら   の   繰   入  額 5,500,000 0 824,533 0 3,110 2,649,888 0 △ 8,977,531 0
        経常収益計 668,189,410 15,636,000 47,555,533 65,693,235 8,007,778 55,647,693 74,148,100 △ 8,977,531 925,900,218
    (2) 経常費用
        健康増進総合支援ｼｽﾃﾑ開発等経費 0 15,636,000 0 0 0 0 0 0 15,636,000
        健康日本21推進協議会事業費 0 0 16,719,533 0 0 0 0 0 16,719,533
        健康日本21推進事業費 0 0 8,132,000 0 0 0 0 0 8,132,000
        国 民 運 動  全 国  協  議  会 運 営 費 0 0 2,976,000 0 0 0 0 0 2,976,000
        健康日本21ホームページ運営費 0 0 19,728,000 0 0 0 0 0 19,728,000
        健  康  づ  く  り   促   進  事  業  費 0 0 0 0 0 55,647,693 0 0 55,647,693
        福 祉 医 療  機  構  助  成  金 事 業 費 0 0 0 0 8,007,778 0 0 0 8,007,778
        健康づくり指導者ｽｷﾙｱｯﾌﾟ事業費 24,235,283 0 0 0 0 0 0 0 24,235,283
        体    力    推     進     事    業    費 0 0 0 65,693,235 0 0 0 0 65,693,235
        健  康  情  報  提  供　事  業　費 21,805,968 0 0 0 0 0 0 0 21,805,968
        健 康 増 進 ﾓ ﾃﾞ ﾙ 創　出　事　業　費 728,611 0 0 0 0 0 0 0 728,611
        指   導   士    養    成    事   業   費 287,741,743 0 0 0 0 0 0 0 287,741,743
        指   導   者    養    成    事   業   費 226,519,280 0 0 0 0 0 0 0 226,519,280
        広   報   ・    普    及    事   業   費 0 0 0 0 0 0 39,518,206 0 39,518,206
        管                 理                 費 143,993,046 0 0 0 0 0 27,879,636 0 171,872,682
        法　人　税・住　民　税　及び事　業　税 0 0 0 0 0 0 1,397,600 0 1,397,600
        他   会   計    へ    の    繰   出   額 3,477,531 0 0 0 0 0 5,500,000 △ 8,977,531 0
        経常費用計 708,501,462 15,636,000 47,555,533 65,693,235 8,007,778 55,647,693 74,295,442 △ 8,977,531 966,359,612
          当期経常増減額 △ 40,312,052 0 0 0 0 0 △ 147,342 0 △ 40,459,394
  ２．経常外増減の部
    (1) 経常外収益
        前    期    損     益     修    正    益 3,637,200 0 0 0 0 0 0 0 3,637,200
        経常外収益計 3,637,200 0 0 0 0 0 0 0 3,637,200
    (2) 経常外費用
        前    期    損     益     修    正    損 110,514 0 0 0 0 0 95,922 0 206,436
        棚    卸    資     産     除    却    損 0 0 0 0 0 0 755,942 0 755,942
        経常外費用計 110,514 0 0 0 0 0 851,864 0 962,378
          当期経常外増減額 3,526,686 0 0 0 0 0 △ 851,864 0 2,674,822
          当期一般正味財産増減額 △ 36,785,366 0 0 0 0 0 △ 999,206 0 △ 37,784,572
          一般正味財産期首残高 459,068,266 0 0 0 0 0 18,704,550 0 477,772,816
          一般正味財産期末残高 422,282,900 0 0 0 0 0 17,705,344 0 439,988,244
Ⅱ　指定正味財産増減の部
        基    本    財     産     評    価    益 61,732 0 0 0 0 0 0 0 61,732
          当期指定正味財産増減額 61,732 0 0 0 0 0 0 0 61,732
          指定正味財産期首残高 461,709,783 0 0 0 0 0 0 0 461,709,783
          指定正味財産期末残高 461,771,515 0 0 0 0 0 0 0 461,771,515
Ⅲ　正味財産期末残高 884,054,415 0 0 0 0 0 17,705,344 0 901,759,759

正味財産増減計算書総括表
平成20年 4月 1日から平成21年 3月31日まで

（単位：円）
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科        目 一般会計
健康増進総合支
援システム（eﾍﾙ

ｽ)特別会計

健康日本21推進
特別会計

体力つくり運動
推進事業費補助

金特別会計

福祉医療機構
助成金特別会計

健康づくり促進
事業特別会計

健やか生活習慣
ﾌｪｱ特別会計

広報･普及資料事
業特別会計

内部取引消去 合   計

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
        基   本   財    産    運    用   収   入 5,404,442 0 0 0 0 0 0 0 0 5,404,442
        会          費           収           入 3,605,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,605,000
        事          業           収           入 0 0 0 1,923,000 0 0 0 0 0 1,923,000
        指    導    士     養     成    収    入 322,406,200 0 0 0 0 0 0 0 0 322,406,200
        指    導    者     養     成    収    入 302,414,500 0 0 0 0 0 0 0 0 302,414,500
        運 動 指 導 担 当  者  研 修 事 業 収 入 432,000 0 0 0 0 0 0 0 0 432,000
        広    報    ・     普     及    収    入 0 0 0 0 0 0 0 74,083,960 0 74,083,960
        健康づくり指導者ｽｷﾙｱｯﾌﾟ事業収入 21,184,935 0 0 0 0 0 0 0 0 21,184,935
        補     助      金      等      収     入 0 15,636,000 46,731,000 63,751,000 7,999,000 52,997,805 0 0 0 187,114,805
        雑                 収                 入 6,941,052 0 0 19,235 5,668 0 0 63,760 0 7,029,715
        他 会  計  か  ら  の  繰  入  金  収 入 21,692,718 0 824,533 0 3,110 2,649,888 0 0 △ 25,170,249 0
        事業活動収入計 684,080,847 15,636,000 47,555,533 65,693,235 8,007,778 55,647,693 0 74,147,720 △ 25,170,249 925,598,557
  ２．事業活動支出
        健康増進総合支援ｼｽﾃﾑ情報提供事業支出 0 15,636,000 0 0 0 0 0 0 0 15,636,000
        健康日本21推進協議会事業費支出 0 0 16,719,533 0 0 0 0 0 0 16,719,533
        健康日本21推進事業費支出 0 0 8,132,000 0 0 0 0 0 0 8,132,000
        国   民   運    動   協   議  会　支　出 0 0 2,976,000 0 0 0 0 0 0 2,976,000
        健康日本21ホームページ運営費支出 0 0 19,728,000 0 0 0 0 0 0 19,728,000
        健 康 づ く  り  促  進  事  業 費 支 出 0 0 0 0 0 55,647,693 0 0 0 55,647,693
        福祉 医 療 機 構 助 成 金 事 業 費 支 出 0 0 0 0 8,007,778 0 0 0 0 8,007,778
        健康づくり指導者ｽｷﾙｱｯﾌﾟ事業費支出 24,235,283 0 0 0 0 0 0 0 0 24,235,283
        体   力   推    進    事    業   支   出 0 0 0 65,693,235 0 0 0 0 0 65,693,235
        健 康  情  報  提  供  事  業   支 出 21,805,968 0 0 0 0 0 0 0 0 21,805,968
        健 康 増 進 ﾓ ﾃﾞ ﾙ 創 出 事  業  支  出 728,611 0 0 0 0 0 0 0 0 728,611
        指  導   士   養   成   事   業   支  出 285,897,050 0 0 0 0 0 0 0 0 285,897,050
        指  導   者   養   成   事   業   支  出 224,972,430 0 0 0 0 0 0 0 0 224,972,430
        広  報   ・   普   及   事   業   支  出 0 0 0 0 0 0 0 39,561,267 0 39,561,267
        管       理        費        支       出 136,136,777 0 0 0 0 0 0 26,706,731 0 162,843,508
        法　人　税・住　民　税及び事　業　税支出 0 0 0 0 0 0 0 1,397,600 0 1,397,600
        他  会  計  へ  の   繰   入  金  支  出 3,477,531 0 0 8,000,000 0 0 8,126,600 5,566,118 △ 25,170,249 0
        そ  の  他  の  事   業   活  動  支  出 7,722,397 0 0 0 0 0 0 654,934 0 8,377,331
        事業活動支出計 704,976,047 15,636,000 47,555,533 73,693,235 8,007,778 55,647,693 8,126,600 73,886,650 △ 25,170,249 962,359,287
          事業活動収支差額 △ 20,895,200 0 0 △ 8,000,000 0 0 △ 8,126,600 261,070 0 △ 36,760,730
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入
        基   本   財    産    取    崩   収   入 20,011,400 0 0 0 0 0 0 0 0 20,011,400
        特   定   資    産    取    崩   収   入 180,930,000 0 0 0 0 0 0 0 0 180,930,000
        投  資  有  価  証   券   償　却  収  入 336,615,648 0 0 0 0 0 0 0 0 336,615,648
        投資活動収入計 537,557,048 0 0 0 0 0 0 0 0 537,557,048
  ２．投資活動支出
        基   本   財    産    取    得   支   出 20,011,400 0 0 0 0 0 0 0 0 20,011,400
        特   定   資    産    取    得   支   出 183,232,570 0 0 0 0 0 0 603,000 0 183,835,570
        固   定   資    産    取    得   支   出 220,500 0 0 0 0 0 0 0 0 220,500
        投  資  有  価  証   券   取  得  支  出 499,669,450 0 0 0 0 0 0 0 0 499,669,450
        敷   金   ・    保    証    金   支   出 11,223,040 0 0 0 0 0 0 0 0 11,223,040
        そ  の  他  の  投   資   活  動  支  出 932,700 0 0 0 0 0 0 0 0 932,700
        投資活動支出計 715,289,660 0 0 0 0 0 0 603,000 0 715,892,660
          投資活動収支差額 △ 177,732,612 0 0 0 0 0 0 △ 603,000 0 △ 178,335,612
Ⅲ　財務活動収支の部
  １．財務活動収入
        財務活動収入計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  ２．財務活動支出
        財務活動支出計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
        当期収支差額 △ 198,627,812 0 0 △ 8,000,000 0 0 △ 8,126,600 △ 341,930 0 △ 215,096,342
        前期繰越収支差額 174,921,270 0 0 8,000,000 0 0 8,126,600 16,792,114 0 207,839,984
        次期繰越収支差額 △ 23,706,542 0 0 0 0 0 0 16,450,184 0 △ 7,256,358

収支計算書総括表
平成20年 4月 1日から平成21年 3月31日まで

（単位：円）
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科        目
Ⅰ　資産の部
  １．流動資産
          現金預金 434,937,731
            普          通           預           金 347,496,331
              みずほ銀行　　新橋支店 345,221,395
              三井住友銀行　　東京公務部 1,834,129
              住友信託銀行　　東京営業部 436,005
              東京スター銀行 本店営業部 4,802
            振   替   口    座 37,441,400
              郵便事業（株）西新橋一郵便局 37,441,400

          定          期           預           金 50,000,000
            東京スター銀行 本店営業部 50,000,000

          売                 掛                 金 11,569,335
            諸　　　口 11,569,335
          未          収           会           費 410,000
          未                 収                 金 2,047,351
            諸　　　口 2,047,351
          前                 払                 金 38,687,330
            （財）日本健康スポーツ連盟 35,430,250
            （株）テーオーシー 1,425,900
            諸　　　口 1,831,180
          預　け　金 3,515,000
            郵便事業（株） 芝郵便局 3,515,000
          棚          卸           資           産 1,816,318
            出版物 1,816,318
          貯                 蔵                 品 412,918
            切手他 412,918
          未          収           利           息 2,291,365
            諸　　　口 2,291,365
          前          払           費           用 5,018,020
            （株）森インベスト 4,961,320
            （株）ＫＥＣ 56,700
        流動資産合計 500,705,368
  ２．固定資産
    (1) 基本財産
          普          通           預           金 6,819,150
            みずほ銀行　　新橋支店 6,781,900
            住友信託銀行　　東京営業部 37,250
          定          期           預           金 130,000,000
            三井住友銀行　東京公務部 130,000,000
          投     資      有      価      証     券 324,952,365
            野村証券（株）東京支店　外国債券 50,000,000
            　日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券㈱　第一公益法人部  あおぞら銀行債587回 10,000,000
            みずほｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券（株）本店　利付国債 41回 29,983,615
          　  日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券㈱　第一公益法人部　ｽﾃｯﾌﾟｱｯﾌﾟ型社債ﾂｸｼﾝﾎﾞ 30,000,000
            　日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券㈱　第一公益法人部  あおぞら銀行債156回 100,000,000
            住友信託銀行　法人業務部　利付国債（2年）269回 99,968,750
           　 三菱UFJ証券　麹町支店　第15回三菱東京UFJ銀行社債（劣後債） 5,000,000
        基本財産合計 461,771,515
    (2) 特定資産
          退   職   給    付    引    当   資  産 46,688,900
            みずほ銀行　　新橋支店 16,708,850
            岡三証券(株）本店　国庫短期証券 29,980,050
          事   務   所    移    転    積   立   金 60,258,061
            みずほ銀行　　新橋支店 60,258,061
        特定資産合計 106,946,961
    (3) その他固定資産
          什          器           備           品 2,577,145
            サーバー一式 491,315
            間仕切り 357,304
            会計用サーバー一式 216,826
            諸　　　口 1,511,700
          電       話        加        入       権 2,728,498
          敷                                    金 79,552,040
          投     資      有      価      証     券 299,833,651
            野村証券（株）東京支店　外国債券ユーロ債 50,000,000
            日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券㈱　第一公益法人部 利付農林債651回 29,979,300
            日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券㈱　第一公益法人部 利付国債257回 49,997,500

財産目録
平成21年 3月31日現在

（単位:円）
金        額
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科        目

財産目録
平成21年 3月31日現在

（単位:円）
金        額

            日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券㈱　第一公益法人部　シティＧ社債24回 50,000,000
            日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券㈱　第一公益法人部 ｵﾘｯｸｽ121回 19,856,851
            新光証券（株）本店　46回大阪府公募公債 50,000,000
           　 三菱UFJ証券　麹町支店　第15回三菱東京UFJ銀行社債（劣後債） 50,000,000
        その他固定資産合計 384,691,334
        固定資産合計 953,409,810
        資産合計 1,454,115,178
Ⅱ　負債の部
  １．流動負債
          買                 掛                 金 17,426,858
            （株）社会保険研究所 11,540,503
            （株）南江堂 4,214,750
            （社）日本フィトネス協会 1,621,121
            諸　　　口 50,484
          未                 払                 金 49,125,420
            NECデザイン＆プロモーション（株） 9,141,248
            （株）社会保険研究所 8,735,420
            日本情報産業（株） 5,114,244
            日本通信紙（株） 4,534,492
            ＮＰＯ法人日本健康運動指導士会 2,686,919
            諸　　　口 18,913,097
          前                 受                 金 70,752,000

          前     受      金      指      導     士 8,262,000
          前     受      金      指      導     者 62,091,000

            諸　　　口 399,000
          預                 り                 金 2,538,111
            所得税 1,636,089
            住民税 624,900
            社会保険 277,122
          登     録      料      預      り     金 359,398,500
          賞       与        引        当       金 3,449,029
          未     払      法      人      税     等 1,397,600
          未     払      消      費      税     等 1,579,001
        流動負債合計 505,666,519
  ２．固定負債
          退    職    給     付     引    当    金 46,688,900
            役員退職給付引当金 9,521,000
            職員等退職給付引当金 37,167,900
        固定負債合計 46,688,900
        負債合計 552,355,419
        正味財産 901,759,759
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科        目 当年度 前年度 増  減
Ⅰ  事業活動によるキャッシュ・フロー
  １．事業活動収入
        基   本   財    産    運    用   収   入 4,263,202 5,041,177 △ 777,975
        会          費           収           入 3,185,000 3,840,000 △ 655,000
        事          業           収           入 1,923,000 2,334,000 △ 411,000
        健康づくり指導者ｽｷﾙｱｯﾌﾟ事業収入 21,244,935 17,980,420 3,264,515
        指    導    士     養     成    収    入 341,042,200 318,677,260 22,364,940
        指    導    者     養     成    収    入 240,896,835 305,173,400 △ 64,276,565
        運 動 指 導 担 当  者  研 修 事 業 収 入 432,000 0 432,000
        広    報    ・     普     及    収    入 63,885,796 70,814,216 △ 6,928,420
        補     助      金      等      収     入 187,114,805 265,027,499 △ 77,912,694
        雑                 収                 入 7,203,903 5,498,615 1,705,288
        そ  の  他  の  事   業   活  動  収  入 53,947,807 0 53,947,807
        事業活動収入計 925,139,483 994,386,587 △ 69,247,104
  ２．事業活動支出
        健  康  情  報  提   供   事  業  支  出 12,605,663 35,070,023 △ 22,464,360
        健康増進総合支援ｼｽﾃﾑ情報提供事業支出 30,429,430 81,864,913 △ 51,435,483
        健康日本21推進協議会事業費支出 19,431,252 18,205,887 1,225,365
        健康日本21推進事業費支出 8,110,902 8,205,339 △ 94,437
        老人保健事業推進 費 等 補 助金事業費支出 657,900 17,451,872 △ 16,793,972
        健  康   づ   く   り   促   進   事  業 55,647,693 56,274,627 △ 626,934
        福 祉 医 療 機 構  助  成 金 事 業 支 出 8,007,778 8,770,775 △ 762,997
        健康づくり指導者ｽｷﾙｱｯﾌﾟ事業費支出 21,075,670 15,376,529 5,699,141
        体  力   推   進   事   業  支  出 53,677,702 57,457,565 △ 3,779,863
        健 康  増  進  モ  デ  ル  事  業  支 出 679,851 0 679,851
        健やか生活習慣ﾌｪｱ　事　業　支　出 0 12,206,640 △ 12,206,640
        指  導   士   養   成   事   業   支  出 319,028,970 234,898,070 84,130,900
        指  導   者   養   成   事   業   支  出 226,031,092 197,179,473 28,851,619
        広  報   ・   普   及   事   業   支  出 26,055,829 28,560,422 △ 2,504,593
        国 民 運 動 全国 協議会 運営費 支 出 2,971,000 3,673,000 △ 702,000
        健康日本21HP運営費支出 19,728,000 2,277,000 17,451,000
        管       理        費        支       出 153,961,942 211,187,148 △ 57,225,206
        そ  の  他  の  事   業   活  動  支  出 65,083,783 4,081 65,079,702
        消　費　税　等　の　支　払　額 0 △ 2,640,400 2,640,400
        事業活動支出計 1,023,184,457 986,022,964 37,161,493
          事業活動によるキャッシュ・フロー △ 98,044,974 8,363,623
Ⅱ  投資活動によるキャッシュ・フロー
  １．投資活動収入
        基   本   財    産    取    崩   収   入 20,001,187 440,770,598 △ 420,769,411
        特   定   資    産    取    崩   収   入 180,930,000 324,760,589 △ 143,830,589
        投  資  有  価  証   券   売  却  収  入 336,615,648 208,154,380 128,461,268
        投資活動収入計 537,546,835 973,685,567 △ 436,138,732
  ２．投資活動支出
        基   本   財    産    取    得   支   出 20,001,187 540,621,900 △ 520,620,713
        特   定   資    産    取    得   支   出 183,835,570 232,554,780 △ 48,719,210
        固   定   資    産    取    得   支   出 220,500 0 220,500
        投  資  有  価  証   券   取  得  支  出 499,669,450 198,825,000 300,844,450
        敷   金   ・    保    証    金   支   出 11,223,040 0 11,223,040
        投資活動支出計 714,949,747 972,001,680 △ 257,051,933
          投資活動によるキャッシュ・フロー △ 177,402,912 1,683,887 △ 179,086,799
Ⅲ  現金及び現金同等物の増減額 △ 275,447,886 10,047,510 △ 285,495,396
Ⅳ  現金及び現金同等物の期首残高 660,385,617 650,338,107 10,047,510
Ⅴ  現金及び現金同等物の期末残高 384,937,731 660,385,617 △ 275,447,886

（注1）　資金の範囲　　資金の範囲には、現金及び現金同等物を含めている。
（注2）　貸借対照表統括表の現金預金の残高と現金及び同等物の期末残高の差額は、現金預金に含まれる
　　　　 定期預金の残高50,000,000円である。

キャッシュ・フロー計算書
平成20年 4月 1日から平成21年 3月31日まで
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