
一
環
で
あ
る
。
北
翔
大
学
が
養
成
す
る
指

導
士
を
コ
ー
プ
が
雇
用
し
、
セ
ン
タ
ー
が

市
町
村
か
ら
受
託
し
運
営
す
る
運
動
教
室

に
出
向
さ
せ
る
と
い
う
し
く
み
だ（
図
１

参
照
）。

セ
ン
タ
ー
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

の
協
働
の
調
査
、
提
案
、
実
践
を
目
的
と

し
て
24
年
に
設
立
。
協
働
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ

ジ
ネ
ス
事
業
の
推
進
核
と
し
て
、
事
業
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
や
、
地
域
の
課
題
や
利

用
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
型
介
護
予
防
の

新
し
い
し
く
み
を
つ
く
る

５
月
下
旬
、
北
海
道
の
積
丹
半
島
の
付

け
根
に
位
置
す
る
余
市
町
で
、
運
動
教
室

が
開
か
れ
た
。
参
加
者
は
日
常
生
活
に
不

安
は
な
い
が
、
ひ
ざ
や
腰
な
ど
の
痛
み
に

悩
む
65
～
89
歳
ま
で
の
高
齢
者
17
名
ほ

ど
。
町
の
保
健
師
が
行
う
血
圧
測
定
や
健

康
状
態
の
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を
済
ま
せ
る

と
、
あ
ち
こ
ち
で
話
の
輪
が
で
き
る
。
い

す
に
座
り
円
形
に
な
り
、
体
操
が
始
ま
っ

た
。
左
右
を
入
れ
替
え
な
が
ら
の
手
指
と

腕
の
運
動
で
頭
も
使
う
。
動
き
を
間
違
え

98

北海道でNPO法人、民間企業、大学が連携し、過疎化・
高齢化の進展する市町村等に通年実施型の運動教室「ま
る元Ⓡ」を提供、介護予防の取り組みを展開している。自
宅や地域でできる「ゆる元」体操や認知症予防運動プログ
ラムの開発・提供、指導者の養成にも取り組み、「地域
をまるごと元気にする」ことをめざしている。

NPO法人ソーシャルビジネス推進センター、
生活協同組合コープさっぽろ、北翔大学

る
た
び
に
笑
い
が
起
き

る
雰
囲
気
だ
。

指
導
す
る
の
は
、
健

康
運
動
指
導
士（
以
下
、

「
指
導
士
」）・
岡
恵
氏
。

岡
氏
は
、
平
成
27
年
３

月
に
北
翔
大
学
を
卒
業
、

研
修
を
経
て
28
年
度
か

ら
担
当
し
て
い
る
。
指

導
士
の
資
格
は
在
学
中

に
取
得
。「
地
元
で
高
齢

者
の
健
康
維
持
に
携
わ

り
た
い
と
思
う
よ
う
に

な
っ
た
」と
話
す
。
指
導

で
は
継
続
し
て
も
ら
う

た
め
に
楽
し
さ
と
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

大
切
に
し
て
い
る
と
言
う
。
同
大
学
の
学

生（
実
習
生
）が
岡
氏
を
補
助
し
、
指
導
法

や
高
齢
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

取
り
方
な
ど
を
学
ん
で
い
る
。

こ
の
教
室
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ソ
ー
シ
ャ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、「
セ

ン
タ
ー
」）、
コ
ー
プ
さ
っ
ぽ
ろ（
以
下
、

「
コ
ー
プ
」）、
指
導
士
の
養
成
校
で
あ
る
北

翔
大
学
の
三
者
が
連
携
し
て
推
進
す
る
、

高
齢
者
介
護
予
防
事
業「
地
域
ま
る
ご
と

元
気
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
ま
る
元
Ⓡ
）の

ＮＰＯ法人、民間企業、大学が
連携し、道内各地で運動教室
を展開する

余市町での運動教室
の様子（上）とお話を
伺った左から、上田氏、
相内氏、中間氏

図１●「まる元Ⓡ」事業の連携システム

NPO法人ソーシャルビジネス推進センター
◦事業のコーディネート
◦プログラムの改善と拡充
◦運動教室の受託と継続

市町村
◦施設提供
◦健康チェックを行う保健師等を派遣
◦通年実施型介護予防事業の実施

受託 委託

コープさっぽろ
◦�健康運動指導士の雇用と
NPOへの出向

◦�店舗および宅配システムを活
用した広報活動

北翔大学
◦�健康運動指導士の養成と卒後
教育

◦�運動プログラム立案と評価
◦�体力測定のデータ分析、管理

業務提携
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改
善
・
拡
充
等
も
行
う
。

コ
ー
プ
は
、
組
合
員
数
約
1
6
0
万
人

（
北
海
道
全
世
帯
に
対
す
る
組
織
率

58
％
）。
１
０
８
の
店
舗
が
あ
り
、
宅
配

事
業
は
全
道
内
を
カ
バ
ー
し
て
い
る
。
現

在
、
10
名
の
指
導
士
を
正
職
員
と
し
て
雇

い
、新
卒
者
は
セ
ン
タ
ー
と
大
学
で
訓
練
・

研
修
を
受
け
た
後
、
セ
ン
タ
ー
へ
出
向
す

る
。
北
翔
大
学
は
、
指
導
士
の
養
成
と
卒

後
教
育
を
担
う
ほ
か
、
運
動
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
立
案
・
評
価
、
体
力
測
定
の
デ
ー
タ
分

析
・
管
理
な
ど
研
究
面
を
担
う
。

「
ま
る
元
Ⓡ
」の
き
っ
か
け
は
、
21
年
、

当
時
小
樽
商
科
大
学
大
学
院
教
授
だ
っ
た

セ
ン
タ
ー
の
理
事
長
・
相
内
俊
一
氏
が
、

コ
ー
プ
と
の
共
同
研
究
で「
生
協
運
動
の

原
点
は
社
会
貢
献
。
そ
の
場
合
、
利
益
を

上
げ
て
持
続
可
能
な
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
を
模
索
す
べ
き
」と
提
案
し
た
こ
と
。

こ
れ
を
受
け
て
、
22
年
に
、
赤
平
市
で「
ま

る
元
Ⓡ
」の
ベ
ー
ス
と
な
る
最
初
の
実
践

が
始
ま
り
、
そ
の
後
、
取
り
入
れ
る
市
町

村
が
増
え
て
い
っ
た
。

こ
の
協
働
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
、
コ
ー

プ
の
生
活
事
業
部
ま
る
元
担
当
の
中
間
徹

氏
は
、「
地
域
の
高
齢
者
が
元
気
で
暮
ら

す
こ
と
に
貢
献
す
る
こ
と
は
、
生
協
の
さ

ま
ざ
ま
な
事
業
へ
の
信
頼
に
つ
な
が
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
も
成
り
立
つ
」と
話
す
。

北
翔
大
学
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
学
部
准
教
授
の

上
田
知
行
氏
は
、「
地
域
社
会
の
必
要
性

に
見
合
う
指
導
士
有
資
格
卒
業
生
の
就
職

先
が
必
要
だ
っ
た
。
三
者
連
携
で
は
、
指

導
士
の
社
会
的
地
位
を
高
く
認
め
て
く
れ

て
い
る
」と
評
価
す
る
。

三
者
オ
ー
ル
ウ
ィ
ン
で
構
築
さ
れ
て
い

る
こ
と
に
加
え
、
若
者
の
地
域
で
の
雇
用

創
出
や
地
域
へ
の
定
着
な
ど
の
効
果
も
生

ん
で
い
る
。
26
年
、
三
者
は「
ま
る
元
Ⓡ
」

の
拡
大
に
向
け
て
連
携
の
協
定
を
正
式
に

締
結
し
た
。

広
大
な
北
海
道
の
市
町
村
数
は

１
７
９
。
高
齢
者
の
介
護
予
防
は
喫
緊
の

課
題
だ
が
、
過
疎
化
・
高
齢
化
の
進
展
す

る
自
治
体
は
厳
し
い
財
政
状
況
下
に
あ

り
、人
材
も
不
足
し
て
い
る
。
相
内
氏
は
、

「
自
治
体
単
独
で
の
高
齢
者
支
援
は
限
界

に
き
て
い
る
。
民
間
の
活
力
を
行
政
に
投

入
す
る
し
く
み
が
必
要
」と
話
す
。

「
ま
る
元
Ⓡ
」運
動
教
室
を
展
開

成
果
を
上
げ
る

「
ま
る
元
Ⓡ
」は
、
現
在
、
赤
平
市
、
余

市
町
、
寿
都
町
、
芦
別
市
な
ど
13
市
町
村

40
ク
ラ
ス
で
提
供
さ
れ
て
い
る
。
お
お
む

ね
60
歳
以
上
の
高
齢
者
を
体
力
測
定
結
果

に
基
づ
い
て
体
力
別（
地
域
に
よ
っ
て
は

地
区
別
）に
ク
ラ
ス
分
け
し
、
週
１
回
60

分
、
年
48
回
実
施
。
継
続
し
て
参
加
で
き

る
通
年
開
催
で
、「
卒
業
な
し
」が
特
徴
だ
。

上
田
氏
は
、「
自
治
体
の
介
護
予
防
事
業

は
、
３
か
月
・
６
か
月
な
ど
期
間
限
定
で
、

終
了
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
難
し
い
。

運
動
継
続
の
た
め
の
戦
略
を
考
え
る
必
要

が
あ
っ
た
」と
話
す
。

一
ク
ラ
ス
は
、
参
加
者
一
人
ひ
と
り
に

指
導
者
の
目
が
届
く
よ
う
25
名
ま
で
。
指

導
は
、
必
ず
指
導
士
が
行
う
。
地
域
を
理

解
し
て
支
援
で
き
る
よ
う
、
指
導
士
は
地

域
に
居
住
し
て
周
辺
複
数
市
町
村
を
担
当

す
る
。
前
述
の
岡
氏
は
、
余
市
町
近
隣
の

赤
井
川
村
の
出
身
・
居
住
者
だ
。
参
加
者

の
自
己
負
担
は
月
１
０
０
０
円
程
度
。
自

治
体
は
平
均
１
人
当
た
り
月
２
０
０
０
円

程
度
を
負
担
す
る
。
余
市
町
高
齢
福
祉
課

の
橋
端
氏
は
、「
ま
る
元
Ⓡ

の
強
み
は
、

低
負
担
と
分
析
力
」と
話
す
。
余
市
町
で

は
、
平
成
23
年
度
に
開
始
以
来
、
毎
年

１
０
０
名
程
度
が
参
加
し
、
年
１
回
の
体

力
測
定
会
に
は
２
５
０
名
が
参
加
す
る
と

言
う
。

運
動
の
お
お
ま
か
な
流
れ
は
、
準
備
体

操
後
に
軽
体
操
、
主
運
動
、
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
・
軽
体
操
、
整
理
体
操
が
各
ク
ラ

ス
共
通（
表
参
照
）。体
力
別
ク
ラ
ス
で
は
、

体
力
に
応
じ
て
運
動
の
種
目
や
強
度
を
変

え
る
。

26
年
と
27
年
の
体
力
測
定
結
果
の
比
較

で
は
、
運
動
教
室
参
加
者
の
ほ
う
が
非
参

加
者
よ
り
体
力
低
下
が
少
な
く
、
開
眼
片

表●「まる元Ⓡ」運動プログラムの概要
共通プログラム 体力別クラス

流れ 主な内容 Ａクラス Ｂクラス Ｃクラス
準備体操 あいさつ、手遊びレクリエーション ○�おおむねひざや

腰などの痛みに
よりつえ歩行が
必要な人や、立
ち座りなど日常
生活に不安のあ
る人。

○�いすに座ったま
までも行える種
目が中心。

○�日常生活は不安
なく過ごせるが、
ひざや腰の痛み
などに悩んでい
る人。

○�いすに座ったま
までも行える種
目や、押し踏み
運動、レクリエー
ション運動など。

○�元気に長生きす
るために、加齢
とともに衰える
体力の維持。

○�参加者間の交流
を深めるさまざ
まなレクリエー
ション運動。

軽体操 ダイナミックストレッチ
休息
主運動 筋力トレーニング
休憩
レクリエーショ
ン・軽体操

ペタンク、ラダーウォーキング、バ
ランス運動など

整理体操 交流レクリエーション、スタティッ
クストレッチング、あいさつ
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脚
立
ち
、
10
ｍ
歩
行
の
測
定
値
は
大
き
く

改
善
、
歩
行
能
力
や
バ
ラ
ン
ス
力
の
向
上

が
見
ら
れ
た（
図
２
参
照
）。

「
ゆ
る
元
」指
導
者
を
養
成

ソ
ー
シ
ャ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
増
や
す

セ
ン
タ
ー
と
北
翔
大
学
は
、
い
す
に

座
っ
て
行
う
低
リ
ス
ク
の
運
動
プ
ロ
グ
ラ

ム「
ゆ
る
元
体
操
」を
開
発
し
た
。
相
内
氏

は
ね
ら
い
に
つ
い
て
、「
よ
り
多
く
の
高
齢

者
に
運
動
習
慣
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
こ

と
、
元
気
な
高
齢
者
に
ゆ
る
元
指
導
者
認

定
の
資
格
を
取
得
し
て
も
ら
い
、
地
域
の

指
導
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
活
動
し
て
も

ら
う
こ
と
。
元
気
な
高
齢
者
の
積
極
的
な

社
会
参
加
に
も
な
る
」と
話
す
。

「
ゆ
る
元
」は「
ゆ
る
ゆ
る
や
れ
る
、
ま
る

元
」の
略
で
、
テ
キ
ス
ト
と
Ｄ
Ｖ
Ｄ
で
独
習

で
き
る
。
１
人
で
も
で
き
る「
ひ
と
り
ゆ
る

元
」と
、
仲
間
と
一
緒
に
行
う「
な
か
よ
し

ゆ
る
元
」の
２
種
類
が
あ
る
。
グ
ー
パ
ー
体

操
、
肩
・
体
幹
・
股こ

関
節
の
体
操
、
ひ
ざ

を
使
う
キ
ッ
ク
体
操
、
足
首
体
操
、
深
呼

吸
の
７
つ
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
所
要
時

間
は
10
分
程
度
。
体
調
に
合
わ
せ
て
体
操

を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

ゆ
る
元
指
導
者
の
養
成
事
業
は
、
平
成

28
年
６
月
か
ら
北
翔
大
学
で
ス
タ
ー
ト
し

た
。
対
象
は
、
保
健
師
や
看
護
師
等
の
コ

メ
デ
ィ
カ
ル
、
高
齢
者
団
体
の
リ
ー
ダ
ー
、

「
ま
る
元
Ⓡ
」参
加
者
な
ど
一
般
高
齢
者
。

講
座
は
、
テ
キ
ス
ト
ど
お
り
に
で
き
る
初

級
、
ア
レ
ン
ジ
が
で
き
る
中
級
、
閉
じ
こ

も
り
予
防
等
の
地
域
課
題
を
踏
ま
え
た
企

画
・
実
施
が
で
き
る
上
級
の
３
コ
ー
ス
。

講
座
終
了
後
に
テ
ス
ト
を
行
い
、
合
格
者

に
認
定
証
を
発
行
す
る
。
認
定
者
は
居
住

地
の
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
、
社
会
福

祉
協
議
会
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
登
録
す
る
。

初
年
度
は
２
０
０
名
を
予
定
し
て
い
る
。

推
進
本
部
を
立
ち
上
げ

道
内
の
認
知
症
予
防
対
策
を
支
援

認
知
症
予
防
は
大
き
な
課
題
で
あ
る
。

三
者
は
、
認
知
機
能
テ
ス
ト
の
方
法
や
認

知
症
予
防
運
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
な
ど

を
進
め
る
と
と
も
に
、「
認
知
症
に
な
り

に
く
い
ま
ち
づ
く
り
宣
言
」推
進
本
部（
事

務
局
は
セ
ン
タ
ー
内
、
本
部
長
は
コ
ー
プ

理
事
長
）を
立
ち
上
げ
、
平
成
27
年
12
月

に
道
内
全
市
町
村
長
あ
て
に「
宣
言
」へ
の

参
加
を
呼
び
か
け
た
。28
年
６
月
末
現
在
、

「
宣
言
」参
加
市
町
村
は
赤
平
市
、芦
別
市
、

寿
都
町
な
ど
８
市
町
村
。
問
い
合
わ
せ
が

７
市
町
村
あ
り
、
今
後
の
参
加
増
が
見
込

ま
れ
て
い
る
。

推
進
本
部
は
、「
宣
言
」市
町
村
に
対
し

て
、
軽
度
認
知
障
害（
Ｍ
Ｃ
Ｉ
）の
早
期
発

見
と
Ｍ
Ｃ
Ｉ
の
疑
い
の
あ
る
住
民
へ
の
認

知
症
予
防
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て
、情
報
・

企
画
・
準
備
・
実
施
・
相
談
・
助
言
・
啓

発
な
ど
の
活
動
を
支
援
す
る
ほ
か
、
認
知

症
予
防
の
知
識
と
ス
キ
ル
を
も
っ
た
人
材

の
養
成
、「
宣
言
」市
町
村
協
議
会
の
設
置
・

運
営
の
支
援
、
先
進
事
例
等
の
情
報
提
供

を
行
う
。

こ
れ
ら
事
業
は
、
28
年
度
か
ら
取
り
組

み
を
ス
タ
ー
ト
。
隔
月
発
行
の
情
報
誌
は

６
月
に
２
号
目
を
発
行
し
た
。
人
材
の
養

成
に
つ
い
て
は
、
北
翔
大
学
生
涯
ス
ポ
ー

ツ
学
部
健
康
福
祉
学
科
の
学
生
に
、
認
知

症
対
応
の
特
別
講
義
を
設
け
て
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
整
備
を
行
っ
た
。
ま
た
、
自
治
体

職
員
等
に
向
け
た
１
回
目
の
研
修
会
を
７

月
に
開
催
し
た
。
研
修
会
は
、
今
後
年
４

回（
定
員
40
名
／
１
回
。
参
加
費
１
人

１
０
０
０
円
）開
催
の
予
定
と
言
う
。

セ
ン
タ
ー
は
、
３
年
間
で
指
導
士
15
名

を
各
地
に
常
駐
さ
せ
、
60
市
町
村
に「
ま

る
元
Ⓡ
」を
提
供
す
る
計
画
で
あ
る
。
当

面
の
課
題
は
、
不
足
５
名
の
指
導
士
の
確

保
。
上
田
氏
は
、
資
格
取
得
を
在
学
中
に

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
札
幌
市
に
試

験
会
場
が
な
く
、
学
生
の
負
担
が
大
き
い

と
話
す
。

過
疎
地
で
の
指
導
は
、
他
職
種
と
の
協

働
が
多
い
。「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割

を
務
め
る
こ
と
が
必
要
」（
上
田
氏
）で
あ

り
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
鍛
え

る
必
要
が
あ
る
」（
中
間
氏
）。
上
田
氏
が
学

生
に
よ
く
語
り
か
け
る
言
葉
は
、「
確
か
な

運
動
を
楽
し
く
指
導
で
き
る
健
康
運
動
指

導
士
は
、
大
切
な
社
会
資
源
で
あ
る
」。

図２●「まる元Ⓡ」運動教室参加者の体力測定値の変化
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